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¢Ƙƛǎ DǳƛŘŜ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ 
όǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ϥ/ƻǊǇǎϥ ƻǊ ΨtǊƻƎǊŀƳƳŜΩύ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ōƻŘƛŜǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΦ 

!ƭƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΦ  

Ih² ¢h w9!5 ¢I9 9¦wht9!b {h[L5!wL¢¸ /hwt{ D¦L59 

¢ƘŜ DǳƛŘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎΥ 

Á tŀǊǘ ! ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΣ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΤ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ōǳŘƎŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

Á tŀǊǘ . ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !Ŏǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘ 
άtŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎέΦ  

Á tŀǊǘ / ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !Ŏǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘ 
άtŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎέΦ 

Á tŀǊǘ 5 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ1 

Á tŀǊǘ 9 ƎƛǾŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƎǊŀƴǘ2Φ  

 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ƴƴŜȄŜǎΥ 

Á !ƴƴŜȄ LΥ DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜ  
Á !ƴƴŜȄ LLΥ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ  
Á !ƴƴŜȄ LLLΥ /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
 
 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ DǳƛŘŜ ƛǎ ŘǊŀŦǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнм !ƴƴǳŀƭ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ The implementation of this Guide is also subject to the availability of the appropriations provided for in 
the draft budget after the adoption of the budget for the year by the Budgetary Authority or as provided for in the system of 
provisional twelfths.  

                                                 
1 Please note that this part is only relevant for the Actions covered by this guide. 
2 See previous footnote. 
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Part A ï General Information about the European Solidarity Corps 

t!w¢ ! - D9b9w![ LbChwa!¢Lhb !.h¦¢ ¢I9 
9¦wht9!b {h[L5!wL¢¸ /hwt{  

{LbD[9 9b¢w¸ thLb¢ Chw {h[L5!wL¢¸ !/¢L±L¢L9{  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊƛǎŜǎ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƳƻǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǘǘŜǊ ¦ƴƛƻƴΦ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

Lǘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǎŜǎΦ  

.ȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
/ƻǊǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜŜŘǎ-ōŀǎŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƛŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ Lǘ ǘƘǳǎ 
ƘŜƭǇǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴƳŜǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ нлмф-нлнт3 ǿƘƛŎƘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǘƛǾŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 9¦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ  

.¦L[5LbD hb t!{¢ 9·t9wL9b/9Σ [hhYLbD ¢h²!w5{ ¢I9 C¦¢¦w9 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнлΦ  

                                                 
3   https://europa.eu/youth/strategy_en 

https://europa.eu/youth/strategy_en
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²I!¢ L{ ¢I9 th[L/¸ /hb¢9·¢Κ  

¢ƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 9¦ ȅƻǳǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ нлмф-нлнт4 ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǇƻƭƛŎȅϥǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ 9¦ ȅƻǳǘƘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ŀǘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǇƻƭƛŎȅ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  
 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƘŜ мм 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ƻǳǘƘ Dƻŀƭǎ5Σ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9¦ ȅƻǳǘƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
¸ƻǳǘƘ Dƻŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŎǊƻǎǎ-
ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀŎƪƭŜŘΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
Dƻŀƭǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ 9¦ ƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴΥ  

Á 9bD!D9  
Á /hbb9/¢  
Á 9ath²9w  

¦ƴŘŜǊ 9bD!D9Σ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƛǾƛŎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǎǘŜǊǎ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ƭƛŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   

¦ƴŘŜǊ /hbb9/¢Σ ǘƘŜ 9¦ ¸ƻǳǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƛǊǎǘ ƘŀƴŘΦ 
 
¦ƴŘŜǊ 9ath²9wΣ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎ ŀǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 
th[L/¸ Cw!a9²hwY Chw ±h[¦b¢99wLbD 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ нллу /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ6Φ 
¢Ƙƛǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ƻŦŦŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƛƴŜŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлнмΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

  

                                                 
4 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX:52018DC0269 
5 https://europa.eu/youth/strategy_en 
6 https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2008:319:0008:0010:EN:PDF 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX:52018DC0269
https://europa.eu/youth/strategy_en
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2008:319:0008:0010:EN:PDF
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Part A ï What are the objectives, priorities and important characteristics? 

²I!¢ !w9 ¢I9 h.W9/¢L±9{Σ twLhwL¢L9{ !b5 Lathw¢!b¢ 

/I!w!/¢9wL{¢L/{ hC ¢I9 9¦wht9!b {h[L5!wL¢¸ /hwt{Κ 

h.W9/¢L±9{ 

D9b9w![ h.W9/¢L±9  

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ   

{t9/LCL/ h.W9/¢L±9{ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ŀŎǘƛǾŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ  

twLhwL¢L9{ 

Lb/[¦{Lhb !b5 5L±9w{L¢¸  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ !ŎǘƛƻƴǎΦ  
 

¢ƘŜ /ƻǊǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŜΦƎΦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ƴŜŜŘǎΦ ²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
!ƴ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ  ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜΦ 
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ŦŀŎŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎǇŜƭǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΣ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΥ 

Á 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘƛƴŘŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ Ŧǳƭƭ 
ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻƻǘƛƴƎ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

Á IŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ .ŀǊǊƛŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ  ƻǘƘŜǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

Á .ŀǊǊƛŜǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ-ƭŜŀǾŜǊǎΣ b99¢ǎ όǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀŘǳƭǘǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘǎΦ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀōǊƻŀŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

Á /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ²ƘƛƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ {ǳŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿƭȅ-ŀǊǊƛǾŜŘ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ -Σ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅΣ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ 
ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΣ ŜǘŎΦ .ŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ƻŦŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ !ƴŘ ǎǳŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



 

 

у 

Á {ƻŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΥ {ƻŎƛŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ŀƴǘƛ-ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ όŜȄ-ύƻŦŦŜƴŘŜǊǎΣ όŜȄ-ύŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜǊǎΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΦ hǘƘŜǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘύΣ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ŀ ōǊŜŀŘǿƛƴƴŜǊ ƻǊ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ 
ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜΦ   

Á 9ŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ƛƴ ŘŜōǘ ƻǊ ǿƛǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜǘŎΣ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΦ   

Á .ŀǊǊƛŜǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΥ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎύΦ  

Á DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΥ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭκƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƴ 
ǳǊōŀƴ ǎǳōǳǊōǎΣ ƛƴ ƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀǊŜŀǎ όƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƻƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎύΣ ŜǘŎΣ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΦ hǘƘŜǊ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎύ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ϦƳƻōƛƭŜϦ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦŀǊ ǇƭŀŎŜ ƻǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜΣ ŀōǊƻŀŘΦ 

9b±Lwhba9b¢![ twh¢9/¢LhbΣ {¦{¢!Lb!.[9 59±9[hta9b¢ !b5 /[La!¢9 !/¢Lhb  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ7Σ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƳƻƴƎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ  ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ  

5LDL¢![ ¢w!b{Chwa!¢Lhb 

¢ƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ8Φ ¢ƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘκƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ   

t!w¢L/Lt!¢Lhb Lb 59ah/w!¢L/ [LC9 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ  ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜ-ǿƛŘŜ 
ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƳŀǘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ  
 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 9¦ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 9¦ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

tw9±9b¢LhbΣ twhah¢Lhb !b5 {¦tthw¢ Lb ¢I9 CL9[5 hC I9![¢I 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-
мфΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 
Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀƛƳ ŀǘ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ9Φ 

 

                                                 
7 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu_en 
8 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-europe-digital-future_en 
9 In line with the HealthyLifeStyle4All initiative 

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-europe-digital-future_en
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Part A ï What are the objectives, priorities and important characteristics? 

Lathw¢!b¢ /I!w!/¢9wL{¢L/{   

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ  

±h[¦b¢99wLbD Lb ¢I9 /hb¢9·¢ hC ¢I9 /hwt{  

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ10 ǳƴǇŀƛŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мн 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǿŀȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ 
ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΦ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ ǊƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ 

bhb-Chwa![ !b5 LbChwa![ [9!wbLbD  

bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ ƛǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻƴ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ŜǘŎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻŦǘŜƴ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ - ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎ - ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ {ǳŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳƴƎ b99¢ǎ όƛΦŜΦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŦƛŜƭŘ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŦƛŜƭŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  

w9/hDbL¢Lhb !b5 ±![L5!¢Lhb hC [9!wbLbD h¦¢/ha9{ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ  

¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜŜ ǇŀǊǘ 5 ƻŦ ǘƘƛǎ 
DǳƛŘŜΦ 

9¦wht9!b !5595 ±![¦9  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎƘŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƭŜŀǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ 
ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊΥ 

Á ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΤ 
Á ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΤ 
Á 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƛƳǎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ 

Á ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΤ 
Á ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎΦ 

                                                 
10 at least 30 and not more than 38 hours per week 



 

 

мл 

Lb¢9wb!¢Lhb![ 5La9b{Lhb 

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ όƛΦŜΦ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎƻǇŜΣ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƴƻƴ-9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

a¦[¢L[LbD¦![L{a  

aǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ϥǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ 
ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜǉǳƛǇ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƛǘƛȊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻǘƘŜǊ 9¦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŀǊǊƛŜǊΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜŜ ǇŀǊǘ 5 ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΦ 

twh¢9/¢Lhb !b5 {!C9¢¸ hC t!w¢L/Lt!b¢{ 

tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
{ǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǳǊŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ ! ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜŜ ǇŀǊǘ 5 ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΦ 

/haa¦bL/!¢LbD twhW9/¢{ !b5 ¢I9Lw w9{¦[¢{ ¢h a!·LaL{9 Lat!/¢  

Communicating projects and their results (outcomes and outputs) is crucial to ensure impact at different levels. Applicants 
are required to plan their communication activities to share information about their project and results during and beyond 
the project life cycle.  

Beneficiaries must clearly acknowledge the Europeŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
products, such as events, internet websites and publications. In particular, they must ensure that the European Union em-
blem11 is included in all communication material and they respect the provisions laid out in the grant agreement. The bene-
ŦƛŎƛŀǊȅΩǎ ƎǊŀƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  

                                                 
11  ¢ƘŜ ŜƳōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƘŜǊŜ Υ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎκǊŜŦŜǊŜƴŎŜ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎψŜƴ 
 

https://europa.eu/youth/solidarity/organisations/reference-documents-resources_en


   
 

мм 

 

Part A ï What is supported under the European Solidarity Corps? 

²I!¢ L{ {¦tthw¢95 ¦b59w ¢I9 9¦wht9!b {h[L5!wL¢¸ /hwt{Κ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳǊ !Ŏǘƛƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎǘǊŀƴŘǎΥ 

Á tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ 
 

- ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎΤ 

- ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ IƛƎƘ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎΤ 

- {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 

Á tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όά±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
±ƻƭǳƴǘŀǊȅ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ /ƻǊǇǎέύΥ 
 

- IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 12Φ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

Á vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ  
 

- ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΤ 

- ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀǿΤ 

- ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻŦŦƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŘŀǇǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǳǎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΤ 

- ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀōŜƭΤ 

- ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ ŀƴŘ 

-  ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ L¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǘƻƻƭǎΦ 

                                                 
12 This Action is planned to be opened in a subsequent call.  
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²I!¢ L{ ¢I9 .¦5D9¢Κ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ 9¦w мΦллф ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ нлнм-нлнтΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘŀǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 
ōǳŘƎŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƴŦƻκŀōƻǳǘ-ŜǳǊƻǇŜŀƴ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκŜǳ-ōǳŘƎŜǘκƘƻǿ-ƛǘ-ǿƻǊƪǎκŀƴƴǳŀƭ-
ƭƛŦŜŎȅŎƭŜκǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴψŜƴ  

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘ ōȅ ŀŎǘƛƻƴΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ нлнм 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ !ƴƴǳŀƭ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ  
όƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅκƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎκǊŜŦŜǊŜƴŎŜ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎψŜƴύΦ  

https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/eu-budget/how-it-works/annual-lifecycle/preparation_en
https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/eu-budget/how-it-works/annual-lifecycle/preparation_en
https://europa.eu/youth/solidarity/organisations/reference-documents-resources_en


  
 

мо 

 

Part A ï Who can participate in the European Solidarity Corps? 

²Ih Lat[9a9b¢{ ¢I9 9¦wht9!b {h[L5!wL¢¸ /hwt{Κ 

¢I9 9¦wht9!b /haaL{{Lhb 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ Lǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻƴ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ōŜŀǊǎ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǘ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

!ǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅ ό9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ !Ŏǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ !ŎǘƛƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΣ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 

Á ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΤ 

Á ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΦ  

¢I9 b!¢Lhb![ !D9b/L9{ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴŘƛǊŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊǳǎǘǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŀǎƪǎ ǘƻ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎΤ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪ ǘƻΥ 

Á ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΤ 
Á ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΤ 
Á ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΤ 
Á ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜΤ 
Á ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ 
Á ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΤ 
Á ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ōȅΥ  

Á ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ȅŎƭŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ  
Á ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ - ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊƛƎƎŜǊ ǇƻƭƛŎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΤ 

Á ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ȅƻǳǘƘ ǇƻƭƛŎȅΤ  
Á ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΤ 

Á ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƛƳǎ ŀǘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  

  



 

 

мп 

²I!¢ h¢I9w .h5L9{ !w9 Lb±h[±95 Lb ¢I9 Lat[9a9b¢!¢Lhb hC ¢I9 9¦wht9!b 
{h[L5!wL¢¸ /hwt{Κ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΥ 

w9{h¦w/9 /9b¢w9{  

¢ƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ōŀǎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ !Ŏǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ 
ǿƛƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΦ  

{![¢h- ḩ¦¢I w9{h¦w/9 /9b¢w9{ 

{![¢h13-¸h¦¢I wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƳŀǘƛŎ όǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴύ ƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ό9ŀǎǘŜǊƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎύ ŦƻŎǳǎΣ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ŦƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ {![¢h ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ ¢ƘŜƛǊ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǳǎ 
ŀƭǎƻōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎΥ  

Á ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΤ 
Á ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ  
Á ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ȅŎƭŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ  
Á ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άLƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ǘǊŀǘŜƎȅέΦ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘΦ 

9¦wht9!b  {h[L5!wL¢¸ /hwt{ w9{h¦w/9 /9b¢w9 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎΦ Lǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎΥ  

Á ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǘǳŘȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ŦƻǊǳƳǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ 
Á ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΤ  

Á ƛǎǎǳƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΤ  
Á ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΤ  
Á ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ȅƻǳǘƘ ǇƻƭƛŎȅΤ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ  

Á ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ {![¢hǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ  

Á ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ  
 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκ9¦-{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ-/ƻǊǇǎΦ 

9¦wh59{Y b9¢²hwY 

¢ƘŜ 9ǳǊƻŘŜǎƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŦƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

tǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻŘŜǎƪ 
.ǊǳǎǎŜƭǎ-ƭƛƴƪ hŦŦƛŎŜΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻŘŜǎƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦŦŜǊǎ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 9ǳǊƻŘŜǎƪΣ Ǝƻ ǘƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻŘŜǎƪΦŜǳΦ  

                                                 
13 SALTO stands for 'Support for Advanced Learning and Training Opportunities' 

http://www.salto-youth.net/
http://www.eurodesk.eu/


  
 

мр 

 

Part A ï Who can participate in the European Solidarity Corps? 

²Ih /!b t!w¢L/Lt!¢9 Lb ¢I9 9¦wht9!b {h[L5!wL¢¸ /hwt{Κ 

ƻ̧ǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀŎǘƻǊǎΥ 
ǘƘŜ ϦǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎϦ όȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǇǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ϦƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎϦΦ CƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !Ŏǘƛƻƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ tŀǊǘ . ŀƴŘ / ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΣ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ !ŎǘƛƻƴΦ 

t!w¢L/Lt!b¢{  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƻŦ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ōǳǘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ му ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ол ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ CƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ор ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

9[LDL.[9 /h¦b¢wL9{14 

aŜƳōŜǊǎ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
!Ŏǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ όtǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎƻƳŜ !Ŏǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όtŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎύΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǘƛƻƴǎ ƛƴ tŀǊǘ . ŀƴŘ tŀǊǘ / ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ /ƻǊǇǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǊŘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƴƻƴ-
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎŀŦŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀƭƭΦ 

twhDw!aa9 /h¦b¢wL9{ 
 

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ15 

.ŜƭƎƛǳƳ 

.ǳƭƎŀǊƛŀ 
/ȊŜŎƘƛŀ 
5ŜƴƳŀǊƪ 
DŜǊƳŀƴȅ 
9ǎǘƻƴƛŀ 
LǊŜƭŀƴŘ 

DǊŜŜŎŜ 
{Ǉŀƛƴ 
CǊŀƴŎŜ 
/Ǌƻŀǘƛŀ 
Lǘŀƭȅ 
/ȅǇǊǳǎ 
[ŀǘǾƛŀ 

[ƛǘƘǳŀƴƛŀ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 
IǳƴƎŀǊȅ 
aŀƭǘŀ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
!ǳǎǘǊƛŀ 
tƻƭŀƴŘ 

tƻǊǘǳƎŀƭ 
wƻƳŀƴƛŀ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ 
{ƭƻǾŀƪƛŀ 
CƛƴƭŀƴŘ 
{ǿŜŘŜƴ 

 
 
 

bƻƴ 9¦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ16 

LŎŜƭŀƴŘ  

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ  

 
¢ǳǊƪŜȅ 

 

                                                 
14 Entities from EU Member States and people legally residing in them can fully take part in all the Actions of the European Solidarity Corps. In addition, in 

accordance with article 13 of the Regulation, the following third countries can be  associated to the programme subject to agreements between the Europe-
an Union and those countries: members of the European Free Trade Association (EFTA) which are members of the European Economic Area (EEA); acceding 
countries, candidate countries and potential candidates. The EU Member States and the above mentioned third countries associated to the programme are, 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭΣ ŎŀƭƭŜŘ άtǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘance with article 14 of the Regulation, entities from other third countries 
and people residing  in them can be eligible in some AŎǘƛƻƴǎ ƛƴ Řǳƭȅ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ άtŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέΦ 

15 According to Article 33.3 of the Council Decision 2013/755/EU on the Association of the OCTs with the European Union, the Union shall ensure that individu-
als and organisations from or to Overseas Countries and Territories (OCT) shall be eligible to participate in the European Solidarity Corps on a Programme 
Country status, subject to the rules of the Programme and the arrangements applicable to the Member State with which these OCTs they are connected. 
The list of OCTs can be found at: https://ec.europa.eu/europeaid/regions/overseas-countries-and-territories-octs/oct-eu-association_en. 

16 Subject to the signature of the Association Agreements between the European Union and those countries. 

https://ec.europa.eu/europeaid/regions/overseas-countries-and-territories-octs/oct-eu-association_en


 

 

мс 

t!w¢b9w /h¦b¢wL9{  

9C¢! ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

bƻǊǿŀȅ 

 

tŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9¦17 

²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ 
9ŀǎǘŜǊƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
{ƻǳǘƘ-aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 

!ƭōŀƴƛŀ 
.ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ 

YƻǎƻǾƻ18 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ 
{ŜǊōƛŀ 

!ǊƳŜƴƛŀ 
!ȊŜǊōŀƛƧŀƴ 
.ŜƭŀǊǳǎ 
DŜƻǊƎƛŀ 
aƻƭŘƻǾŀ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƭŀǿ 
 

!ƭƎŜǊƛŀ 
9ƎȅǇǘ 
LǎǊŀŜƭ 
WƻǊŘŀƴ 
[Ŝōŀƴƻƴ 
[ƛōȅŀ 
aƻǊƻŎŎƻ 
tŀƭŜǎǘƛƴŜ19 
{ȅǊƛŀ 
¢ǳƴƛǎƛŀ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ wǳǎǎƛŀ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀǿ 

 

                                                 
17 The eligibility criteria formulated in commission notice Nr.2013/C-205/05 (OJEU C-205 of 19/07/2013, pp. 9-11) shall apply for all actions implemented 

through this Programme Guide, including with respect to third parties receiving financial support in the cases where the respective action involves financial 
support to third parties by grant beneficiaries in accordance with article 204 of the EU's Financial Regulation. 

18 This designation is without prejudice to positions on status, and is in line with UNSCR 1244 and the ICJ Opinion on the Kosovo declaration of independence. 
19 This designation shall not be construed as recognition of a State of Palestine and is without prejudice to the individual positions of the Member States on 

this issue. 



  
 

мт 

 

Part B ï Participation of young people in Solidarity Activities 

t!w¢ . ς t!w¢L/Lt!¢Lhb hC ¸h¦bD t9ht[9 Lb {h[L5!wL¢¸ 

!/¢L±L¢L9{  
 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘΣ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
/ƻǊǇǎ DǳƛŘŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 

Á ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘΤ 
Á ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ 
Á ǘŀōƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΤ 
Á ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ 
Á ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ !Ŏǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ  



 

 му 

²IL/I !/¢Lhb{ !w9 {¦tthw¢95Κ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !Ŏǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΥ  

Á ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎΤ 
Á ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ IƛƎƘ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎΤ 
Á {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΣ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ IƛƎƘ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎΦ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  

!ǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ όŜΦƎΦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎύΣ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ  

Á ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƛǾƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 
Á ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΤ 
Á ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΤ 
Á ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΤ 
Á ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΤ 
Á ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΤ 
Á ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΤ 
Á ōŜǘǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎΤ 
Á ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΥ  

Á ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ 9¦κƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΤ 
Á ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΤ 
Á ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όǎƻŎƛŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŜǘŎΦύΤ 

Á ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴΣ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 

!ǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΥ  

Á ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ 
Á ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όǎƻŎƛŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŜǘŎΦύΤ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
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Part B ï Volunteering Projects 

   Lƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƭŜŀǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ 
ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ǿŜŀƪ ƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΦ  

±h[¦b¢99wLbD twhW9/¢{ 

²I!¢ !w9 ±h[¦b¢99wLbD twhW9/¢{Κ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦŦŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ όŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊύ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ όƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅύΦ  

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ōǊƻŀŘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

²IL/I !/¢L±L¢L9{ /!b .9 {¦tthw¢95 ¦b59w ¢IL{ !/¢LhbΚ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ  

Lb5L±L5¦![ ±h[¦b¢99wLbD  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ н ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  

Lƴ Řǳƭȅ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ н ǿŜŜƪǎ ς н ƳƻƴǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΥ 

Á /Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ƛΦŜΦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘόǎύΤ 
ƻǊ 

Á Lƴ-ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛΦŜΦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  

 

 

 
 

 
 

±h[¦b¢99wLbD ¢9!a{ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ н ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ н ƳƻƴǘƘǎΦ {ǳŎƘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǘŜŀƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΤ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΩ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ όǳǎǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ōǊŜŀƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŜǘŎΦύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘǳǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŜΦƎΦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴΤ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ 
ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Á ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŜƳōŀǊƪ ƛƴǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳƛǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ 
ƧƻōǎΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ  

Á ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŀƪŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ-ǿŀȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ ƻǿƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  



 

 нл 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘΥ 

Á tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘǘƛƴƎ-ǳǇ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ  ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ   

Ih² ¢h {9¢ ¦t ! twhW9/¢ Κ 

! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎΥ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƎŜǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘǳǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

Á tƭŀƴƴƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎύ 

Á tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎκƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭκǘŀǎƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΤ 

Á LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ 
Á Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǇƘŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΩ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

aƻǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ !ƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ǾŀƭƛŘ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƻǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ άǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎέ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ άƘƻǎǘƛƴƎέ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  

Á ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ǊƻƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǎǘƛƴƎ ŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ όǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ 

Á ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŀ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ  

²ƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀǎƪǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ǾŀƭƛŘ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΦ  

{9[9/¢Lhb hC t!w¢L/Lt!b¢{  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ 
tƻǊǘŀƭΦ ̧ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

v¦![L¢¸ !b5 {¦tthw¢ a9!{¦w9{  

! ǎŜǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ  ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ tŀǊǘ 5 ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΦ   

https://europa.eu/youth/solidarity_en
https://europa.eu/youth/solidarity_en
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Part B ï Volunteering Projects 

Lb/[¦{Lhb !b5 5L±9w{L¢¸  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

 

 

9b±Lwhba9b¢![ twh¢9/¢LhbΣ {¦{¢!Lb!.[9 59±9[hta9b¢ !b5 /[La!¢9 !/¢Lhb  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ōȅ ŜΦƎΦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ   

5LDL¢![ ¢w!b{L¢Lhb  

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

  

   ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛΦŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅκŀǊŜŀκŀƎŜ ƎǊƻǳǇκǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻƴ Ŝǉǳŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΦ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ άƛƴǾƻƭǾƛƴƎέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ  



 

 нн 

²I!¢ !w9 ¢I9 9[LDL.L[L¢¸ /wL¢9wL! Chw ±h[¦b¢99wLbD !/¢L±L¢L9{Κ 

IŜǊŜ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘΦ 

9ƭƛƎƛōƭŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

!ƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ  ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǾŀƭƛŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƻǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ20Φ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƻǊ ŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ21Φ  

 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

CƻǊ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΣ 
ƻƴŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ όŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘύΦ  

CƻǊ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ς ŜƛǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ - ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

5ǳǊŀǘƛƻƴ  

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ  

CǊƻƳ н22 ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ŏŀƴ 
ǎǘŀǊǘ ŀǎ ŦǊƻƳ н ǿŜŜƪǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜΦ 

 

 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ н ǿŜŜƪǎ ǘƻ н ƳƻƴǘƘǎ23Σ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜΦ 

±ŜƴǳŜ 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻƴŜ ƛŦ ƛǘǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ±ƛǎƛǘǎ  tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ±ƛǎƛǘǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ     

                                                 
20 ¢ƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ    
21 Organisations holding an Erasmus+ accreditation or a Quality Label that expires during the activities should apply for a new Quality Label in due time to 

ensure eligibility of the activities.  
22 As from 60 days, excluding travel days. 
23 Up to 59 days, excluding travel days. 
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Part B ï Volunteering Projects 

9ƭƛƎƛōƭŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ  

ƻ̧ǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ му ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎ24 ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭΦ 

! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǊ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό9±{ύ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  

! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

9ȄŎŜǇǘƛƻƴǎΥ 

Lƴ Řǳƭȅ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴ 9±{ ƻǊ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŀǎǘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ н ƳƻƴǘƘǎ25 Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ 
ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мп ƳƻƴǘƘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ƴƴŜȄ LL 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ±ƛǎƛǘǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ 

мл ǘƻ пл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ н ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ǘ 
ƭŜŀǎǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ 

hǘƘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ 

Á ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΤ ƻǊ  

Á ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘΦ CƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘόǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

                                                 
24 Participants must have reached 18 and must not be older than 30 at the start date of the activity. 
25 Up to 59 days, excluding travel days. 
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9ƭƛƎƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 
CƛƴŀƴŎƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

!Ƴƻǳƴǘ 
Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ άƎǊŜŜƴέ 

ǘǊŀǾŜƭ 
wǳƭŜ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

¢ǊŀǾŜƭ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴΦ  

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǳƴƛǘ 
Ŏƻǎǘǎ 

CƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
л ŀƴŘ ффYaΥ 9¦w но ǇŜǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ26Φ  
 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƻƴŜ-
ǿŀȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ƎǊŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ27Φ  
 

CƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
млл ŀƴŘ пфф YaΥ 9¦w мул 
ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

нмл 9¦w  

CƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
рлл ŀƴŘ м ффф YaΥ 9¦w нтр 
ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ  

онл 9¦w  

CƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
н ллл ŀƴŘ н ффф YaΥ 9¦w 
осл ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

пмл 9¦w  

CƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
о ллл ŀƴŘ о ффф YaΥ 9¦w 
рол ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

смл 9¦w  

CƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
п ллл ŀƴŘ т ффф YaΥ 9¦w 
унл ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

 

CƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ у ллл 
Ya ƻǊ ƳƻǊŜΥ 9¦w м рлл ǇŜǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

 

 

                                                 
26  https://europa.eu/youth/solidarity/organisations/reference-documents-resources_en 
27 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_en For example, if a person from Madrid (Spain) is taking part in an activity taking place in Rome (Italy), the applicant will a) calculate the distance from Madrid to 

Rome (1365,28 KM); b) select the applicable travel distance band ( i.e. Between 500 and 1999 KM) and c) calculate the EU grant that will provide a contribution to the costs of travel of the participant from Madrid to Rome and return (275 
EUR).     

https://europa.eu/youth/solidarity/organisations/reference-documents-resources_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_en
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Part B ï Volunteering Projects 

 

9ƭƛƎƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 
CƛƴŀƴŎƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

!Ƴƻǳƴǘ 
 

wǳƭŜ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ όŜΦƎΦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŎƻǎǘǎύΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǳƴƛǘ 
Ŏƻǎǘǎ 

н ллл 9¦w ǇŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ннр 9¦w ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

aŀȄƛƳǳƳ п рлл 9¦w  ǇŜǊ ƎǊŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴǎΦ  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ 
{ǳǇǇƻǊǘ   

/ƻǎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
όŜΦƎΦ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎύ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όŜΦƎΦ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ 
ƭƻŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭύΦ   

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǳƴƛǘ 
Ŏƻǎǘǎ 

!м ǇŜǊ Řŀȅ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴǎΤ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ 
Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ Řŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řŀȅǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊ-
ƳŀŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǳƴƛǘ 
Ŏƻǎǘǎ 

!н ǇŜǊ Řŀȅ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ 
ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΤ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ Řŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ 
ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 
ƎǊŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘΦ 

tƻŎƪŜǘ aƻƴŜȅ  
/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǳƴƛǘ 
Ŏƻǎǘǎ 

!о ǇŜǊ Řŀȅ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ  ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴǎΤ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ 
Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ Řŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řŀȅǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 

/ƻǎǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ - ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ς ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǳƴƛǘ 
Ŏƻǎǘǎ 

мрл 9¦w ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ  

/ƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭΥ  

hƴƭȅ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƭŀǎǘƛƴƎ сл Řŀȅǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

CƻǊ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ - hƴƭȅ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 
ŀƴŘκƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
{ǳǇǇƻǊǘΦ  



   
 

 нс 

European Solidarity Corps Guide  

tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ±ƛǎƛǘ 
/ƻǎǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ Ǿƛǎƛǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǳƴƛǘ 
Ŏƻǎǘǎ 

ртр 9¦w ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǇŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǾƛǎƛǘΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ м 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦǳƴŘŜŘ ǇŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  

/ƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭΥ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ±ƛǎƛǘ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅΦ 

9ƭƛƎƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 
CƛƴŀƴŎƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

!Ƴƻǳƴǘ 
 

wǳƭŜ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

 

/ƻǎǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ 
ƛŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ƛǘΦ 

±ƛǎŀ ŀƴŘ Ǿƛǎŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 
ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻǎǘǎΦ  

/ƻǎǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

9ȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
όŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎύΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ƭƻǿŜǊ 
ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘǎΦ 

/ƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ Ŝǉǳŀƭ ǘŜǊƳǎ 
ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊ-
ƳŀŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

/ƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ Ŝǉǳŀƭ ǘŜǊƳǎ 
ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀǎǎŜǘǎΦ 

wŜŀƭ Ŏƻǎǘǎ  

/ƻǎǘǎ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΥ ул ҈ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 

9ȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘǎΥ ул ҈ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 

hǘƘŜǊ ŎƻǎǘǎΥ млл ҈ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭΥ  

¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
Ŏƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅΦ  

CƻǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

CƻǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǊǳƭŜǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƴƛǘ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘύ 
Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ LŦ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘΦ 

CƻǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǊǳƭŜǎ όϦLƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘϦ ǳƴƛǘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ Řŀȅ ǇŜǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘύ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ул ҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 
ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ LŦ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀƴǘΦ 

9ȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ   
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Ih² ¢h !//9{{ C¦b5LbDΚ 

hƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ28 Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
tǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǿŀȅΦ   

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΣ ǎƻ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ 
ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΦ  

9[LDL.L[L¢¸ /wL¢9wL!  

9ƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǾŀƭƛŘ  vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

9ƭƛƎƛōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ  

Á LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
Á ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΥ 

Á tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΦ 

5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
¦Ǉ ǘƻ нп ƳƻƴǘƘǎ 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ  ¢ƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ29Φ 

²ƘŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 

Á ну aŀȅ ŀǘ мнΥлл όƳƛŘŘŀȅ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǘƛƳŜύ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ом 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΤ  

Á р hŎǘƻōŜǊ ŀǘ мнΥлл όƳƛŘŘŀȅ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǘƛƳŜύ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ м WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ом aŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘǿƻ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǊƻǳƴŘǎ ōȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ōƻǘƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǎ ŀōƻǾŜ ƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ƻƴŜΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀǊǘ 9 ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

hǘƘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
!ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǊƻǳƴŘΦ 

! ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴƴŜȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ  

.¦5D9¢ ![[h/!¢Lhb 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƎǊŀƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

Á ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Τ  
Á ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ  
Á ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀƴǘΤ 
Á ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΤ 

Á ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊΦ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀƴǘΣ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

                                                 
28 Please refer to the Quality Label section for further information.  
29 Exceptionally, international organisations must apply to the National Agency which awarded their Quality Label for lead organisation.  
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±h[¦b¢99wLbD ¢9!a{ Lb ILDI twLhwL¢¸ !w9!{  

²I!¢ !w9 ±h[¦b¢99wLbD ¢9!a{ Lb ILDI twLhwL¢¸ !w9!{Κ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΣ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ 9¦ ƭŜǾŜƭΦ  

²I!¢ !w9 ¢I9 h.W9/¢L±9{Κ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ /h±L5-мф ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΤ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
όƛΦŜΦ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ŎŀƴŎŜǊύ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ  ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ   

 
CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘΥ  

Á ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ƻǊ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όŜΦƎΦ ŎŀƴŎŜǊύΤ 

Á ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ-ŀƭŎƻƘƻƭ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŜǘŎΦ  ŦǊƻƳ /h±L5-мф ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻΥ 

Á ŦƻǎǘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƻƳƳƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ 

Á ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

²IL/I !/¢L±L¢L9{ /!b .9 {¦tthw¢95Κ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΥ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ  
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ р ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ н ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ н ƳƻƴǘƘǎΦ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΩ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻǾŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ όǳǎǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ōǊŜŀƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŜǘŎΦύΦ   
 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !Ŏǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜΦƎΦ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƎǊƻŎŜǊȅ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 
ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ  
 

 
 
 
 

   Lƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƛƴǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΤ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳƛǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ƧƻōǎΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŀƪŜǎ ŀƭǎƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 
ŜƴǘǊȅ-ǿŀȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ ƻǿƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
 

 



   
 

 ом 

Part B ï Volunteering Teams in High Priority Areas 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
  
/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘκƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƛƳ ŀǘ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƻƳƳƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŜǘŎΦ 
 
tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ±ƛǎƛǘ  
 
tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘǘƛƴƎ-ǳǇ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ   

Ih² ¢h {9¢ ¦t ! twhW9/¢Κ 

! ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΥ  

Á tƭŀƴƴƛƴƎ όŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΣ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŜǘŎΦύΤ 
Á tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ όǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎκƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭκǘŀǎƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜύΤ 

Á LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎύΤ 
Á Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ όǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎύΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ǘƘǳǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  

! ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ōŜƭƻǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ   

{9[9/¢Lhb hC t!w¢L/Lt!b¢{  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ 
tƻǊǘŀƭΦ ̧ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

v¦![L¢¸ !b5 {¦tthw¢ a9!{¦w9{  

! ǎŜǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǊŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ tŀǊǘ 5 
ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΦ   

Lb/[¦{Lhb !b5 5L±9w{L¢¸  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

https://europa.eu/youth/solidarity_en
https://europa.eu/youth/solidarity_en


 

он 

 

 

9b±Lwhba9b¢![ twh¢9/¢LhbΣ {¦{¢!Lb!.[9 59±9[hta9b¢ !b5 /[La!¢9 !/¢Lhb 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ōȅ ŜΦƎΦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ   

5LDL¢![ ¢w!b{L¢Lhb  

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

²I!¢ !w9 ¢I9 /wL¢9wL! ¦{95 ¢h !{{9{{ twhW9/¢{Κ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǘ 9¦ ƭŜǾŜƭΣ ōȅ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅ ό9!/9!ύΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘΦ  

tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘΦ  

9[LDL.L[L¢¸ /wL¢9wL! 

IŜǊŜ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘΦ 

D9b9w![ 9[LDL.L[L¢¸ /wL¢9wL! 

9ƭƛƎƛōƭŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

!ƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ30 ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǾŀƭƛŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƻǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƻǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ 
ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ31Φ 

9ƭƛƎƛōƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

!ƴȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƻǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ32Φ 

                                                 
30 The obligation to be established in a programme country or a partner country does not apply to international organisations.   
31 Organisations holding a Quality Label that expires during the activities should apply for a new Quality Label in due time to ensure eligibility of the activities.  
32 Organisations holding a Quality Label that expires during the project should apply for a new Quality Label in due time to ensure eligibility of the project. 

   ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛΦŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅκŀǊŜŀκŀƎŜ ƎǊƻǳǇκǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻƴ Ŝǉǳŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΦ  
 

Á Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ άƛƴǾƻƭǾƛƴƎέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ  



   
 

 оо 

Part B ï Volunteering Teams in High Priority Areas 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

±ŜƴǳŜ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ Řǳƭȅ 
ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ33 

aƛƴƛƳǳƳ пл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘ 

мнΣ нп ƻǊ ос ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

 ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ  ¢ƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅΦ 

²ƘŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ р hŎǘƻōŜǊ  нлнм ŀǘ мтΥлл ό.ǊǳǎǎŜƭǎ ǘƛƳŜύ34Φ  

hǘƘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ! 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

!55L¢Lhb![ 9[LDL.L[L¢¸ /wL¢9wL! Chw ±h[¦b¢99wLbD ¢9!a{ !/¢L±L¢L9{  

5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

н ǿŜŜƪǎ ǘƻ н ƳƻƴǘƘǎ35Σ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜΦ 

9ƭƛƎƛōƭŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ му ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎ36 ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ƛƴ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘŜŀƳǎ37 

aƛƴƛƳǳƳ р ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ Φ ̧ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǘ ŀ 
ǘƛƳŜΦ  

!²!w5 /wL¢9wL!   

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴǳǎǘ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ǇƻƛƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ Lƴ ŜȄ ŀŜǉǳƻ ŎŀǎŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ϦǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘϦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ άvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ άvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǎƛƎƴέΦ 

wŜƭŜǾŀƴŎŜΣ 
ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘ 

όƳŀȄƛƳǳƳ ол 
Ǉƻƛƴǘǎύ 

Á ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ !ŎǘƛƻƴΤ 

Á ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŜƭƭ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴŜŜŘǎΤ  
Á ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΤ 

Á ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΤ 

Á ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭǎΤ  
Á ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΤ 
Á ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

                                                 
33 The Agency may authorise minor deviations from the requirements only in exceptional and duly justified circumstances. 
34 The application form will be made available in early summer 2021. 
35 Up to 59 days, excluding travel days. 

36 Participants must have reached 18 and must not be older than 30 at the start date of the activity. 
37 The Agency may authorise minor deviations from the requirements only in exceptional and duly justified circumstances. 



 

оп 

 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǎƛƎƴ 
όƳŀȄƛƳǳƳ пл 
Ǉƻƛƴǘǎύ 

Á ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΤ 
Á ¢ƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎϥ ǊŜǘǳǊƴύΤ 

Á ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎϥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎΤ 

Á ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ 
Á ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΤ 

Á ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ  

Á ¢ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όƳŀȄƛƳǳƳ ол 
Ǉƻƛƴǘǎύ 

Á ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΤ 
Á ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ 

Á ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 
 

 
 



   
 

 ор 

Part B ï Volunteering Teams in High Priority Areas 

²I!¢ !w9 ¢I9 C¦b5LbD w¦[9{Κ 

aŀȄƛƳǳƳ 9¦ ƎǊŀƴǘ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΥ пллΦллл 9¦w  

9ƭƛƎƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ !Ƴƻǳƴǘ wǳƭŜ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿƛǎŀ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ ŎƻǎǘǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
όǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅύΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǳƴƛǘ Ŏƻǎǘǎ 

но 9¦w ǇŜǊ Řŀȅ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ Řŀȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅύ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ όŜΦƎΦ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŏƻǎǘǎύ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻǎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όŜΦƎΦ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎύ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ 
ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όŜΦƎΦ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ƭƻŘƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭύΦ   

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǳƴƛǘ Ŏƻǎǘǎ от 9¦w ǇŜǊ Řŀȅ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ Řŀȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅύ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ 
Ŝǉǳŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ 
ǇǊŜǇŀǊǘƻǊȅ ǾƛǎƛǘǎΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǳƴƛǘ Ŏƻǎǘǎ 

нл 9¦w ǇŜǊ Řŀȅ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ Řŀȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅύ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 



 

ос 

 

  b.Υ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ vǳŀƭƛǘȅ 
[ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
Ƴŀȅ ŀŎǘ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΦ  

v¦![L¢¸ [!.9[ 

²I!¢ L{ ¢I9 v¦![L¢¸ [!.9[Κ  

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ hōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

²I!¢ !w9 ¢I9 5LCC9w9b¢ ¢̧t9{ hC v¦![L¢¸ [!.9[  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜόǎύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

Á Iƻǎǘ ǊƻƭŜ - ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǎǘƛƴƎ ŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

Á {ǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ - Ŝƴǘŀƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŀ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ  

 
!ƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
/ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 

 

Ih² 5h9{ L¢ ²hwYΚ  

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎΥ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ōŀǎƛǎ όƛΦŜΦ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊƻƭŜǎΣ ŦƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΣ ǎŜŜ tŀǊǘ 9 ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜύΦ  

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŀƭƛŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ-ŦƛƴŘƛƴƎΣ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ38 ƻŦ 
vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ  

hƴŎŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀŘǾŜǊǘƛǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
/ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ  
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Part B ï Quality Label 

¢w!b{L¢Lhb !ww!bD9a9b¢{ Chw hwD!bL{!¢Lhb{ Ih[5LbD !b 9w!{a¦{Ҍ ό9¦wht9!b 
±h[¦b¢!w¸ {9w±L/9ύ !//w95L¢!¢Lhb hw ! v¦![L¢¸ [!.9[ !²!w595 ¦b59w ¢I9 tw9±Lh¦{ 

twhDw!aa9{ 

The following provisions have been put in place for organisations who have been awarded a Quality Label or Erasmus+ 
accreditation under the previous programmes and that wish to continue to participate in the Programme. 
 

Á hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ  

¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƭŜΣ ǳƴǘƛƭ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнтΦ Lƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ b!ǎ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǎƻƳŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ LŦ ǘƘŜǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƭŜ ƻǊ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΦ  
¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ 

Á hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴǎ  

¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƭŜ ǳƴǘƛƭ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнмΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΦ  

tw9-59CLb95 !/¢L±L¢L9{ !b5 [h/!¢Lhb{  

!ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ǊƻƭŜ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƭŀǊŜ ǇǊŜ-ŘŜŦƛƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛΦŜΦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǎǘ ǊƻƭŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΦ ! ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ! ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŦƛǊǎǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ōǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ 
ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ  ŀǊŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΩ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ŀƭƭ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ !ƭƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜ-ŘŜŦƛƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

²I!¢ !w9 ¢I9 twLb/Lt[9{ !b5 v¦![L¢¸ {¢!b5!w5{Κ   

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

Á 9ǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ 
ǿŀȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ bƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ! ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƛŦ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ όƛŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻǎǘǎύΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ !ǊǘƛŎƭŜ ф ƻŦ ǘƘŜ ¦b /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ 
tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ   

Á !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ Ƨƻō ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ ƻǊ ƧƻōǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇŀƛŘ ǎǘŀŦŦΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǇŀƛŘ ǎǘŀŦŦ ƻǊ ǳƴŘŜǊŎǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Á !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ 
ƎǊƻǳǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘΦ {ǳŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀǿΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǎŜǎΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ39Φ  
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оу 

 

Á tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ   
ŜƳōŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

Á !ŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ {ŀŦŜ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜŦƛƴŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  

Á άbƻ ǇǊƻŦƛǘέΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŘŜǊƛǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ όǎŜŜ ǇŀǊǘ 9 ƻŦ ǘƘƛǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōǳǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻǊ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŦƛǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ  
 
²ƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊΦ  
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Part B ï Quality Label 

¢!{Y{ !b5 w9{thb{L.L[L¢L9{ hC hwD!bL{!¢Lhb{ Ih[5LbD ! v¦![L¢¸ [!.9[ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό[ŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƛƻƴύ 

 

Á 9ƴǎǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΤ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

Á {ǳōƳƛǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǘƛǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅΤ  

Á /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴόǎύ ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ 
Á 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΤ 
Á /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
Á /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  
!ŎǘƛǾƛǘȅ  
ό{ǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜύ 
 

Á {ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ όǘƘƛǎ ǘŀǎƪ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύΤ  

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛƎƴǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΤ 

Á 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦŦŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇƻǊǘŀƭΤ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ όƛŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύΤ 

Á tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ȅŎƭŜ όƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύΤ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛŦ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ƻǊ {![¢hΤ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΤ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ LƴŦƻ YƛǘΤ 
Á {ǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
όIƻǎǘ ǊƻƭŜύ 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘǘŜƴŘǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ȅŎƭŜ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΤ 
Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀƪŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ŀǊŘΣ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΤ 

Á hŦŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜŦƛƴŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǘŀǎƪǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ƛŘŜŀǎΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΤ 

Á LŘŜƴǘƛŦȅ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ 
Á tǊƻǾƛŘŜ ǘŀǎƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ  
Á tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 9¦ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ƻǊ 
9ǳǊƻǇŀǎǎ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ όǘƘƛǎ ǘŀǎƪ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύΤ 

Á {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ  
Á LŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  

- ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎŜƭŦ-ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

- ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
Á 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ  
Á tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǘŎΦ 

[ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Á tǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ όƻǊ ŀ ŦƻƻŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜύ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΤ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ 
Á tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘǳŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ό{ǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜύ 
 

Á tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 
Á tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ 

Á 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΤ 
Á tǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΤ 
Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŜǾŜƴǘΦ 
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hōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ [ŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇƭŀƴΣ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

!ǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƻǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όнлмп-нлнлύ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ 
Ƙƻǎǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ όǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎύΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǘȅǇŜ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 
[ŀōŜƭΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ 
ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΦ  

¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

²I!¢ !w9 ¢I9 /wL¢9wL! ¦{95 ¢h !{{9{{ ¢I9 v¦![L¢¸ [!.9[Κ  

9[LDL.L[L¢¸ /wL¢9wL! Chw ¢I9 v¦![L¢¸ [!.9[ 

9ƭƛƎƛōƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ - ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ƻǊ ǇǊƻŦƛǘ ƳŀƪƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ40Φ  

vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ - ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ƻǊ ǇǊƻŦƛǘ ƳŀƪƛƴƎΣ 

ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ41Φ 

! vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘκƻǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ42Φ DǊƻǳǇǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

5ǳǊŀǘƛƻƴ  

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ нлнм ς нлнтΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎΣ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŀƭƛŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŀƭƛŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

²ƘŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ 
!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  

                                                 
40 ¢ƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ    
41 The obligation to be established in a programme country does not apply to International organisations.  
42 Departments within an organisation can not apply for separate Quality Labels. Quality Labels are awarded at organisation level (one legal entity = one 

Quality Label). 
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Part B ï Quality Label 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ 

¢ƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ43 ŦƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŀǘ ŀƴȅ bŀǘƛƻƴŀƭ 

!ƎŜƴŎȅΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {![¢h ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΥ 

Á {![¢h {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ 
Á {![¢h 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ /ŀǳŎŀǎǳǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ wǳǎǎƛŀ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΤ 

Á {![¢h 9ǳǊƻaŜŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ 

hǘƘŜǊ /ǊƛǘŜǊƛŀ ! ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴƴŜȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ 

{9[9/¢Lhb /wL¢9wL! ώhb[¸ Chw ¢I9 v¦![L¢¸ [!.9[ Chw [9!5 hwD!bL{!¢Lhb{ ϐ 

ht9w!¢Lhb![ /!t!/L¢¸  

¢ƘŜ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇƭŀƴΦ  

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊƛŦƛŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ Ǉŀǎǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊκŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŜŘΦ 
¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

CLb!b/L![ /!t!/L¢¸  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ǘȅǇŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇƭŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ tŀǊǘ 9 ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΦ  

!²!w5 /wL¢9wL!  

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ   

{ƻƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊΦ 

 

wŜƭŜǾŀƴŎŜ  

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘΥ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ƳƻǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΤ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅΥ 

Á ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 
Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΤ  
Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΤ  

Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀǿΤ 

Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΤ 
Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ 

                                                 
43 Please note: organisations under the supervision of national authorities of another country apply to the NA of the supervising country. 



 

пн 

 

Á ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΤ 

Á ŀǾƻƛŘƛƴƎ Ƨƻō ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǊƻǳǘƛƴŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘΤ 
Á ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǳƴƳŜǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ  ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΤ  

Á ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ 

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘΥ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΤ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

!55L¢Lhb![ !²!w5 /wL¢9wL! Chw [9!5 hwD!bL{!¢Lhb{ 

tǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴǳǎǘ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ǇƻƛƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

 όƳŀȄƛƳǳƳ рл 
Ǉƻƛƴǘǎύ  

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘΥ 

Á ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿŜƭƭ-ŘŜŦƛƴŜŘ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ  

Á ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ  ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΤ 

Á ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΤ 
Á ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΤ 

Á ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōǊƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ όŜΦƎΦ ƻƴ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭύΤ  

Á ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΤ 
Á ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

Á ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
 

tǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ  

όƳŀȄƛƳǳƳ рл 
Ǉƻƛƴǘǎύ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘΥ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ 

Á ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΤ  

Á ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

²I!¢ !w9 ¢I9 ahbL¢hwLbD !b5 v¦![L¢¸ !{{¦w!b/9 a9!{¦w9{Κ 

/I!bDLbDκ¦t5!¢LbD ¢I9 v¦![L¢¸ [!.9[ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ Ƴǳǎǘ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘȅ Ŏŀƴ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΦ 

ahbL¢hwLbD !b5 /I9/Y{ 

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ŀŘ ƘƻŎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǎǘƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

w9a95L![ a9!{¦w9{ 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƭŜŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ 
ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪǎΣ ƻǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴύΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ  



   
 

 по 

Part B ï Quality Label 

Á hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ 
ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ Ƴŀȅ ōŜ Ǉǳǘ 
ǳƴŘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛŦ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƘŜŎƪΦ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΥ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ LŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴǘƛƭ ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ /ŀƭƭ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǿ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΦ 

¢9waLb!¢Lhb  

Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ  ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŜŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ƎǊŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 

  



 

пп 

 

{h[L5!wL¢¸ twhW9/¢{ 

²I!¢ L{ ! {h[L5!wL¢¸ twhW9/¢Κ 

! {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ 
ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ н ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƛǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 
! ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΥ  

Á tƭŀƴƴƛƴƎΤ 
Á tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΤ 
Á LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ  
Á Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǊŜǎǳƭǘǎύΦ  

²I!¢ !w9 ¢I9 h.W9/¢L±9{ !b5 Lat!/¢Κ  

! {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎϥ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ 
9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ! {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ ! ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀŎƪƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ {ƻƳŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ! 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇ ƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ  ƻǊ ŎƻǊǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀǎύ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘǳǎΣ ōȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƳΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ōȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭΦ ! ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘƛǊŘ-ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŦƻǎǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ŀŎǘƛǾŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ŀōǎƻǊō ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŦƛǘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ȅ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƭǎƻ ŀ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ƻǊ ȅƻǳǘƘ 
ǎŜŎǘƻǊǎΦ  
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Part B ï Solidarity Projects 

Ih² ¢h {9¢ ¦t ! {h[L5!wL¢¸ twhW9/¢Κ 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ 
ǇƻǊǘŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ όǳƴƭŜǎǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎύΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǘƛƳŜǘŀōƭŜΦ  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǎŜŜƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ōƻŘȅύΦ !ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǘŀǎƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ! ŎƻŀŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΣ ǎƻ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ 
ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ !ǎ ŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ŎƻŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ǿƛǘƘ ŘƻǳōǘǎΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΤ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ CƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŦǊŀƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀŦǘŜǊ ƛǘ ŜƴŘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΤ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ 

Lb/[¦{Lhb !b5 5L±9w{L¢¸  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

9b±Lwhba9b¢![ twh¢9/¢LhbΣ {¦{¢!Lb!.[9 59±9[hta9b¢ !b5 /[La!¢9 !/¢Lhb 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ōȅ ŜΦƎΦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ   

5LDL¢![ ¢w!b{L¢Lhb  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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²I!¢ !w9 ¢I9 /wL¢9wL! ¦{95 ¢h !{{9{{ twhW9/¢{Κ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŀǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎŜŜ tŀǊǘ 9 ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜύΦ  

9[LDL.L[L¢¸ /wL¢9wL! 

IŜǊŜ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘΥ 

²Ƙƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ р ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ му ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎ44 ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭΦ  

²Ƙƻ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅΚ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

!ƴȅ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ōƻŘȅΣ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ   

aƛƴƛƳǳƳ рΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

±ŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ  

Lƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 

5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘ  

н ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ  ¢ƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

²ƘŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 

Á ну aŀȅ ŀǘ мнΥлл όƳƛŘŘŀȅ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǘƛƳŜύ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мр !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ом 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΤ  

Á р hŎǘƻōŜǊ ŀǘ мнΥлл όƳƛŘŘŀȅ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǘƛƳŜύ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ м WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ом aŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀǊǘ 9 ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ  

hǘƘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ! 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴƴŜȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ 

 

                                                 
44 Participants must have reached 18 and must not be older than 30 at the start date of the project. 
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Part B ï Solidarity Projects 

!²!w5 /wL¢9wL!  

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴǳǎǘ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ǇƻƛƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

wŜƭŜǾŀƴŎŜΣ 
ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ 
 
όƳŀȄƛƳǳƳ пл 
Ǉƻƛƴǘǎύ 

Á ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
/ƻǊǇǎΤ  

Á ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΤ 

Á ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘƻǇƛŎǎ 

Á ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΤ 
Á ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ όƛŦ ŀƴȅύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΤ  
Á ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴŎƭΦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΤ 

Á ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ όƛŦ ŀƴȅύ ŀƴŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ 
 
όƳŀȄƛƳǳƳ пл 
Ǉƻƛƴǘǎύ 

Á ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ 
Á ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΤ  

Á ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΤ  
Á ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ  
Á ¢ƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎύΤ 

Á ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΤ  

Á ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
όƳŀȄƛƳǳƳ нл 
Ǉƻƛƴǘǎύ 

Á ¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΤ 

Á ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 
Á ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 
Á ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



   
 

пу 

 

European Solidarity Corps Guide  

²I!¢ !w9 ¢I9 C¦b5LbD w¦[9{Κ  

9ƭƛƎƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 
CƛƴŀƴŎƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

!Ƴƻǳƴǘ wǳƭŜ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻǎǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όŜΦƎΦ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎύΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ 
ǳƴƛǘ Ŏƻǎǘ 

рлл 9¦w ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΦ  

/ƻŀŎƘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 
/ƻǎǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻŀŎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ 
ǳƴƛǘ Ŏƻǎǘ  

.м ǇŜǊ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  

aŀȄƛƳǳƳ мн ŘŀȅǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΦ  

/ƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭΥ  

¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎƻŀŎƘ 
Ŏƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ 

¢ƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ 

9ȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
Ŏƻǎǘǎ 

/ƻǎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
όƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘύ 

wŜŀƭ Ŏƻǎǘǎ  

 

млл ҈ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 

 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭΥ  

¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ  
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Part B ï Solidarity Projects 

²I!¢ !w9 ¢I9 w!¢9{Κ  

 
/ƻŀŎƘƛƴƎ /ƻǎǘǎ 
ό9¦w ǇŜǊ Řŀȅύ 

 .м 

!ǳǎǘǊƛŀΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ LǊŜƭŀƴŘΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ {ǿŜŘŜƴΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ нпм 

 
.ŜƭƎƛǳƳΣ CƛƴƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LǘŀƭȅΣ LŎŜƭŀƴŘ 
 

нмп 

 
/ȅǇǊǳǎΣ /ȊŜŎƘƛŀΣ DǊŜŜŎŜΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ {Ǉŀƛƴ 
 

мот 

 
.ǳƭƎŀǊƛŀΣ /ǊƻŀǘƛŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ IǳƴƎŀǊȅΣ [ŀǘǾƛŀΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ tƻƭŀƴŘΣ wƻƳŀƴƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ¢ǳǊƪŜȅ  
 

тп 



 

рл 

 

t!w¢ / ς t!w¢L/Lt!¢Lhb hC ¸h¦bD t9ht[9 Lb 

I¦a!bL¢!wL!b !L5 w9[!¢95 {h[L5!wL¢¸ !/¢L±L¢L9{  

ά±h[¦b¢99wLbD ¦b59w ¢I9 9¦wht9!b ±h[¦b¢!w¸ I¦a!bL¢!wL!b !L5 /hwt{έ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘΣ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇǊŜ-
ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 

Á ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΤ 
Á ǘŀōƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΤ 
Á ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ !Ŏǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ  



  
 

рм 

 

Part D ï Quality and support measures  

²IL/I !/¢Lhb{ !w9 {¦tthw¢95Κ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴŘΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭŘƛŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ŀƳƻƴƎ ¦ƴƛƻƴ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ 

!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ /ƻǊǇǎ ŀƛƳ ŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ-ōŀǎŜŘ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ-ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ му ǘƻ ор ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ {ǳŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘŀǎƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴŘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ 
Á ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΤ ŀƴŘ 
Á ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ 

 
b.Υ ¢ƘŜ !Ŏǘƛƻƴ ΨIǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΩ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΣ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΣ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
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²I!¢ L{ ¢I9 v¦![L¢¸ [!.9[Κ 

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ Ψ9ǳǊƻǇŜŀƴ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
!ƛŘ /ƻǊǇǎΩΦ hōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

²I!¢ !w9 ¢I9 5LCC9w9b¢ ¢¸t9{ hC v¦![L¢¸ [!.9[Κ  

²ƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜǎΥ 

Á {ǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ - Ŝƴǘŀƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘƛǘƭŜǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  ŦƻǊ 
IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 

Á Iƻǎǘ ǊƻƭŜ - ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǎǘƛƴƎ ŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

Ih² 5h9{ L¢ ²hwYΚ  

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎΥ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ōŀǎƛǎ όƛΦŜΦ ŀǘ ŀƴȅ 
ǘƛƳŜύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǘ ǎŜǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘƛƳŜǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎŜŜ tŀǊǘ 9 ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜύΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
!ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ 
ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ-ŦƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƻǊǘƛŀΣ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ vǳŀƭƛǘȅ 
[ŀōŜƭ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ45 ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜƴŘŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ tƻǊǘŀƭ46 Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

hƴŎŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀŘǾŜǊǘƛǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭϥǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ  

!tt[¸LbD Chw ! v¦![L¢¸ [!.9[ hb .9I![C hC Ih{¢LbD hwD!bL{!¢Lhb{ ς ¢I9 {Lat[LCL95 
Ih{¢ twh/95¦w9 

!ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ  ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Ƙƻǎǘ ǊƻƭŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ƛǘǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ  (simplified hosting 

procedure). This procedure is designed to help larger organisations, with several branches located in different countries.  

The applicant supporting organisation is accountable for the quality and safety of the activities offered by the simplified 
hosting organisation(s) on behalf of which it is applying.  

                                                 
45 https://europa.eu/youth/volunteering/organisations_en 
46 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search 
 

https://europa.eu/youth/volunteering/organisations_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
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Part D ï Quality and support measures  

¢w!b{L¢Lhb !ww!bD9a9b¢{ Chw hwD!bL{!¢Lhb{ Ih[5LbD !b 9¦ !L5 ±h[¦b¢99w{ 
/9w¢LCL/!¢Lhb  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ 9¦ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9¦ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмп-нлнлύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 9¦ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǾŀƭƛŘ 9¦!± ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜΦ 

9¦ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦǳƭŦƛƭ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŜǘŎΦ 

²I!¢ !w9 ¢I9 v¦![L¢¸ {¢!b5!w5{ Κ  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 

Á 9ǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ 
ǿŀȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ bƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ! ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƛŦ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ όƛŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻǎǘǎύΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ !ǊǘƛŎƭŜ ф ƻŦ ǘƘŜ ¦b /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ 
tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ   

Á !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ Ƨƻō ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ ƻǊ ƧƻōǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇŀƛŘ ǎǘŀŦŦΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǇŀƛŘ ǎǘŀŦŦ ƻǊ ǳƴŘŜǊŎǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Á !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ 
ƎǊƻǳǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘΦ {ǳŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀǿΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǎŜǎΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƻǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ47Φ  

Á tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƘƻǎǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 
ƘƻǎǘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

Á !ŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ {ŀŦŜ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜŦƛƴŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  

Á άƴƻ ǇǊƻŦƛǘέΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŘŜǊƛǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻǊ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŜƴŜŦƛǘΦ 

¢!{Y{ !b5 w9{thb{L.L[L¢L9{ hC hwD!bL{!¢Lhb{ Ih[5LbD ! v¦![L¢¸ [!.9[ Chw 

I¦a!bL¢!wL!b !L5 ±h[¦b¢99wLbD 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ  ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 
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ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  

hwD!bL{!¢Lhb{ !tt[¸LbD Chw ! {¦tthw¢ wh[9 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

Á 9ƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǘŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ǎǘǊŀƴŘ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ  ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΤ 
Á tǊŜǇŀǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘκǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎκŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΤ 
Á /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
Á /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  
ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ 
Á {ŜƭŜŎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΤ  
Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛƎƴǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΥ  

- ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϥǎ ǊƻƭŜΣ ǘƛǘƭŜΣ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΤ 

- 5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜΤ 

- tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 

- ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜΤ 

- CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΤ 

- tǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΥ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƘŜŎƪǎΤ Ǿƛǎŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ  

- {ǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀǿΤ  

- 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ 

- 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀǘǳǎΤ 

- aŜŘƛŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΤ 

- wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΤ 

- [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜōǊƛŜŦƛƴƎΦ 
Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ όƛŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύΤ 

Á LŘŜƴǘƛŦȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΤ 
Á tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ȅŎƭŜΤ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŜŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀǿΤ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǊƛŜŦƛƴƎΤ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙŀǎ ǇǊŜ-ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ 
Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΤ 
Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ǿƛǎŀǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘǎΤ 
Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ LƴŦƻ YƛǘΤ 

Á aŀƪŜ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻκŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΤ 
Á ¢ŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΤ 
Á 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΤ 

Á ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ 
Á ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΤ 
Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜΤ 
Á tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 9¦ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΣ 
9ǳǊƻǇŀǎǎ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
 

Á /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΤ 

Á ¢ƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎΤ 
Á ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ih ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ  
 

Á tǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ 
Á tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 
Á tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ 

Á 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΤ 
Á tǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΤ 



  
 

рр 

 

Part D ï Quality and support measures  

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

hwD!bL{!¢Lhb{ !tt[¸LbD Chw ! Ih{¢ wh[9 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

Á 9ƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŎƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ǎǘǊŀƴŘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  
ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

Á /ƻ-ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘǘŜƴŘǎ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǊƛŜŦƛƴƎΤ 
Á 9ƴǎǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΤ 
Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘǘŜƴŘǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ȅŎƭŜ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΤ 
Á hŦŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜŦƛƴŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǘŀǎƪǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ƛŘŜŀǎΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΤ 

Á LŘŜƴǘƛŦȅ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ 
Á tǊƻǾƛŘŜ ǘŀǎƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀŦŦΤ  

Á tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 
Á {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ  
Á LŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  

- ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎŜƭŦ-ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

- ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

Á {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ Ǿƛǎŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
Á 9ƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ  
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎκŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΤ 

Á tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ 
Á CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

Á 9ƴǎǳǊŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ  

Á 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ 
Á 9ƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΤ 

Á tǊƻǾƛŘŜ ŘǳŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

Á tǊƻǾƛŘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŦ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ 
Á Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΤ 

Á /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

  



 

рс 

 

²I!¢ !w9 ¢I9 /wL¢9wL! ¦{95 ¢h !{{9{{ ¢I9 v¦![L¢¸ [!.9[Κ  

9[LDL.L[L¢¸ /wL¢9wL!  

9ƭƛƎƛōƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ - ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ48Φ 

vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ Ƙƻǎǘ ǊƻƭŜ - ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

!ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ  ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

Ƙƻǎǘ ǊƻƭŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  

DǊƻǳǇǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

5ǳǊŀǘƛƻƴ  
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ нлнм ς нлнтΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 9!/9!Φ  

²ƘŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ 
!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ōŀǎƛǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ   

IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлнн Ŏŀƭƭ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ 

[ŀōŜƭ ōȅ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀǘ мтΥлл ό.ǊǳǎǎŜƭǎ ǘƛƳŜύΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΚ ¢ƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅΦ  

hǘƘŜǊ /ǊƛǘŜǊƛŀ ! ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴƴŜȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ 

!²!w5 /wL¢9wL!  

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŀǎƪǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ   

hwD!bL{!¢Lhb{ !tt[¸LbD Chw ! {¦tthw¢ wh[9 

wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘΥ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ƳƻǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϥŘƻ ƴƻ ƘŀǊƳϥ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅΥ 

Á ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ 
ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ Ǌƛǎƪǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘŀŎƪƭŜŘ  

Á ǘŀƪƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 
Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ  
Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ  
Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Á ǘŀƪƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Á ŀǾƻƛŘƛƴƎ Ƨƻō ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǊƻǳǘƛƴŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ 
Á ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

Á ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

                                                 
48 The obligation to be established in a Programme Country does not apply to international organisations.  
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Part D ï Quality and support measures  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ 

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘΥ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  
Á ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ Ƙƻǎǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

Á ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

Á ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
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hwD!bL{!¢Lhb{ !tt[¸LbD Chw ! Ih{¢ wh[9 

wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘΥ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ƳƻǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϥŘƻ ƴƻ ƘŀǊƳϥ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅΥ 

Á ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ 
ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ Ǌƛǎƪǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘŀŎƪƭŜŘ 

Á ǘŀƪƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 
Á ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ  
Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
Á ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Á ǘŀƪƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Á ŀǾƻƛŘƛƴƎ Ƨƻō ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǊƻǳǘƛƴŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ 
Á ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

Á ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ 

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘΥ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
Á ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ 

Á ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

Á ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

Á ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
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Part D ï Quality and support measures  

ahbL¢hwLbDΣ w9thw¢LbD !b5 v¦![L¢¸ !{{¦w!b/9 

/I!bDLbDκ¦t5!¢LbD ¢I9 v¦![L¢¸ [!.9[ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΦ  

ahbL¢hwLbD !b5 /I9/Y{ 

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ŀŘ ƘƻŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ǎǘƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢9waLb!¢Lhb  

Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘȅ Ƴŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ 

 
 



 

сл 

 

t!w¢ 5 ςv¦![L¢¸ !b5 {¦tthw¢ a9!{¦w9{ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ tŀǊǘΣ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 

Á ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ 
Á ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜΤ 
Á ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 
¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ŏǘƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴΦ  

²IL/I a9!{¦w9{ !w9 {¦tthw¢95Κ  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !Ŏǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ Φ  

Á {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

- DŜƴŜǊŀƭ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΤ 

- [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘΤ  

- ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎȅŎƭŜΤ 

- aŜƴǘƻǊƛƴƎΤ 

- wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎΦ 
Á LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
Á 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ tƻǊǘŀƭ 
Á hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ  

- /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΤ 

- !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΤ  

- ±ƛǎŀΦ  
 

²I!¢ !w9 ¢I9 !La{ hC ¢I9{9 a9!{¦w9{Κ 

LƴǎƻŦŀǊ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳΥ  

Á ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΤ 

Á ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǳƴƳŜǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ  



  
 

см 

 

Part D ï Quality and Support measures 

{¦tthw¢ ¢h [9!wbLbD 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴΥ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ȅŎƭŜΣ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

 

D9b9w![ hb[Lb9 ¢w!LbLbD 

²I!¢ L{ ¢I9 D9b9w![ hb[Lb9 ¢w!LbLbDΚ  

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎϥ ǇƻǊǘŀƭΦ DŜƴŜǊŀƭ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴǘŜǊ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ DǳƛŘŜōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦŦƭƛƴŜΦ  

Chw ²IhaΚ  

DŜƴŜǊŀƭ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎϥ ǇƻǊǘŀƭΦ 
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[!bD¦!D9 [9!wbLbD {¦tthw¢  

²I!¢ L{ ¢I9 [!bD¦!D9 [9!wbLbD {¦tthw¢Κ  

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ŎǘƛƻƴΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻǳǊǎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ hƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦŦŜǊǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ hƴƭƛƴŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ όh[{ύ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎΣ 
ǇǊŀŎǘƛǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƘƻǎŜƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ϦƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘϦ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭΣ ǘŀǎƪ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ όǎŜŜ ǘƘŜ ϦŦǳƴŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎϦ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴ tŀǊǘ . ƻŦ 
ǘƘƛǎ DǳƛŘŜύΦ 

Chw ²IhaΚ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
hƴƭƛƴŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀǘŦƻǊƳΦ Lƴ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
ƎǊŀƴǘΦ   

¢w!LbLbD !b5 9±![¦!¢Lhb /̧ /[9  

²I!¢ L{ ¢I9 ¢w!LbLbD !b5 9±![¦!¢Lhb /̧ /[9 ό¢9/ύΚ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀƛƳǎ ŀǘΥ 

Á tǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ {ǳŎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ κ {![¢hǎ ό{ǳǇǇƻǊǘΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻǘƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊƛƻŘΤ 

Á tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀŎǘƻǊǎΦ  

vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŘŜŜƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ {![¢hǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ 
ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ȅŎƭŜΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀŘŘǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǘ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

Chw ²Iha L{ ¢I9 ¢w!LbLbD !b5 9±![¦!¢Lhb /̧ /[9Κ  

Á tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΥ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 
  

Á hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΦ 



  
 

со 

 

Part D ï Quality and Support measures 

¢w!LbLbD !b5 9±![¦!¢Lhb /̧ /[9 Chw t!w¢L/Lt!b¢{ ς Ih² 5h9{ L¢ ²hwYΚ  

¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ȅŎƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ 
 

Á ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ς ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ƘƻǎǘκǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ όŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜύΦ  

Á ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƳƻƴǘƘǎ  ς ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ 
όƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύΣ {![¢hǎ όƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύΣ Ƙƻǎǘ ƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ όƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎύΦ  

Á ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όƻƴƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊύ ς ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ 
{![¢hǎΤ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŎƻǊǇǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜ-
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢9/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΦ  

tw9-59t!w¢¦w9 ¢w!LbLbD  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴŦƻ-
Yƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ϧ²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎϦ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦƻ-Yƛǘύ τ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳŀǘǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǾƛǎŀΣ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŜǘŎΦ  

²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ  

hb-!wwL±![ ¢w!LbLbD  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜǉǳƛǇǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƎƻƻŘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΦ  

hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ {![¢hǎΦ  

CƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ  

aL5-¢9wa 9±![¦!¢Lhb 

¢ƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǊƻƭŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎΦ aƛŘ-ǘŜǊƳ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƛƳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 



 

сп 

 

!bb¦![ 9±9b¢{ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ {![¢hǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀƭǳƳƴƛ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ! ƪŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ 

h±9w±L9² hC ¢I9 ¢w!LbLbD !b5 9±![¦!¢Lhb /̧ /[9 Chw t!w¢L/Lt!b¢{  

 tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ aƛŘǘŜǊƳ !ƴƴǳŀƭ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ b!ǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ {![¢hǎ 
ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όhǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ b!ǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ {![¢hǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όhǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ b!ǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭ {![¢hǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

hǇǘƛƻƴŀƭ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ b!ǎύ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όhǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ b!ǎύ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όhǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ b!ǎύ 

{ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

bκ! 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όhǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ b!ǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭ {![¢hǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ 

{ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

hǇǘƛƻƴŀƭ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘ ƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

bκ! 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ 

όhǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ b!ǎύ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 
ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ  Ƙƻǎǘ ƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘ ƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

bκ! 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όhǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ b!ǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭ {![¢hǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 
ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

hǇǘƛƻƴŀƭ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘ ƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǎǘ ƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ 

bκ! 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ 

όhǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ b!ǎύ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ bκ! bκ! bκ! 
hǇǘƛƻƴŀƭ 

όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ b!ǎύ 



 

ср 

 

9·t9/¢95 !/IL9±9a9b¢{  

 

tǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƴŜŜŘǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǇǊŜ-ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΣ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǾŜΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΥ 

Á ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΤ 
Á ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭκ9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 
!ƎŜƴŎȅΣ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ 

Á ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦƻ-YƛǘΤ 
Á ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΤ 
Á ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 

Á ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǾƛǎŀǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜύΣ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅΣ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΤ 

Á ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 

Á ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ƙƛƴǘǎ ƻƴ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 
Á ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Á ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 9¦ ƭŜǾŜƭ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛŦ ǎǳŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦΦ 

hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 

hƴ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΥ 

Á ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǾƛǎŀǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƘŜǊκƘƛǎ 
ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦƻ-YƛǘΤ 

Á Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘƛǎκƘŜǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦΤ 

Á ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ όƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎύΣ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ŀǊŘ ǿƘŜƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΤ 

Á ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ {![¢hΤ 
Á Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ƪŜȅ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

Á ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΤ 
Á ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ƘŜǊκƘƛǎ 
ƻǿƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΤ 

Á ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎΤ 

Á Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΤ 
Á ǊŜŎŜƛǾŜǎ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ȅƻǳǘƘΤ 

Á ƭŜŀǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎΤ 
Á ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΤ 
Á ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 9¦ ƭŜǾŜƭ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎΤ 

Á Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

²ƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ [ƛƴƎǳƛǎǘƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
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aƛŘ-ǘŜǊƳ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

 

aƛŘ-ǘŜǊƳ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜΥ 

Á ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ 
Á ǎƘŀǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΤ 

Á ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŦŀŎŜŘ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŀǘƛǎŦȅƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ΨƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΩ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ 

Á ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎκƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΤ 
Á ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƘŜκǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅΤ 

Á ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 9¦ ƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎΣ ǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ 

Á ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ-ƛƴΦ 

!ƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ 

  

9ǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦΥ 

Á ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΤ 

Á ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΤ 
Á ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ όǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ όƛŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘύ ƘŀǾƛƴƎ ŦƛƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎΤ 

Á ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 

Á ƘŀǾƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜΥ 

Á ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎΤ 

Á ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΤ 

Á ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ 

Á ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 
Á ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
/ƻǊǇǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢w!LbLbD !b5 9±![¦!¢Lhb /̧ /[9 Chw hwD!bL{!¢Lhb{ ς Ih² 5h9{ L¢ ²hwYΚ  

¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ȅŎƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Á ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΤ  
Á ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭΦ  

bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
CƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Σ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {![¢hǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΦ b!ǎκ{![¢hǎ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ κ {![¢hǎ Ŏŀƴ ƻǇǘ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ b!ǎκ{![¢hǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ  

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢w!LbLbD Chw hwD!bL{!¢Lhb{ Ih[5LbD ¢I9 9¦wht9!b {h[L5!wL¢¸ /hwt{ v¦![L¢¸ [!.9[ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /ƻǊǇǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ vǳŀƭƛǘȅ [ŀōŜƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘΥ 

Á ŜƴǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴϥǎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΤ 
































































